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WP5 Modelsamfund 2050
Biogaskaedens sociogkonomiske betydning for Samsg

Biogaskaden vil uden tvivl have stor betydning for samfundsudviklingen pa Samsg. Den vil ikke blot aendre
energiinfrastrukturen og bidrage til at ggre Samsg fossilfri. Den vil ogsa @ndre biomassekredslgbende pa
gen og &ndre erhvervsmulighederne. Selve etableringen af biogaskaden og den gvrige infrastruktur, som
skal ggre Samsg fossilfri, vil over en 15 arige periode kraeve store investeringer i en Samsg malestok og
folgelige skabe stor erhvervsaktivitet pa gen; seerligt inden for bygge- og anlaegssektoren. Endelig vil
biogaskaden mv. ggre det muligt for Samsg at viderefgre og videreudvikle sit verdensbrand som modelg
for fremtidens energilgsninger - nu som modelsamfund for den nationale 2050 malsaetning om det
fossilfrie samfund. Hvis det gribes strategisk klogt an, har Samsg potentialet til at blive et robust og
levedygtigt g-samfund, der kan modsta de hastige og voldsomme fluktueringer i den globale gkonomi —
eller det, som med et nyt begreb lant fra psykologien, kaldes et resilient samfund.

| det fglgende vil det blive udfoldet:
— Hvordan fossilfri kan defineres
— Hvorfor Samsg skal ggre sig til modelsamfund for 2050 malsatningen
— Hvad det vil betyde for Samsg at blive det, bade
- hvilken direkte samfundsgkonomisk effekt etableringen og drift af biogaskaeden og den
gvrige energiinfrastruktur ift. fossilfrihed vil have
- hvad den indirekte effekt af de eendrede biomassekredslgb pa gen vil veere i form af nye
biogkonomiske erhvervsmuligheder og forbedrede produktionsvilkar for gens landmaend
- hvilke indirekte effekter det vil have for Samsg at blive 2050 modelsamfund i form af
uddannelses- forsknings- og udviklingsaktiviteter pa gen
- hvilke indirekte effekter det vil have for Samsg at brande sig som 2050 modelsamfund i
form af turisme, bosatning og investeringer mv.
— Hvordan Samsingerne kan realisere fossilfri @ visionen og udfylde rollen som modelsamfund.

Definition af fossilfri @

Hvis fossilfrihed skal veere en forbedring af Samsgs klimastatus ift. nuvaerende status som VE @, skal det
vaere en absolut fossilfrihed. | gjeblikket kompenseres der for import af fossilt braendstof til transport ved
eksport af vindmgllestrgm til fastlandet. Som vist i analysen i WP4 vil denne eksport i mindre og mindre
grad kunne fortraenge fossile energiformer i takt med at energiforsyningen i hele Danmark bliver fossilfri,
og Samsg vil ikke kunne fastholde sin VE-@ status blot ved status quo. Det vil sige, at al forbrug af energi pa
Samsg i 2030 skal veere fossilfri — og at der ikke ma forefindes fossilt braendstof pa gen.

Mht. transport vil det i princippet betyde, at alle kgretgjer og alle maskiner osv. der er ejet af samsinger og
opererer pa Samsg skal vaere drevet af EL (VE) eller biobraendsler. Det kan dog betyde, at der kan udveksles
LBG /CBG med flydende biobrzaendsler (bioethanol eller DME) med fastlandet, for at undga at der
afbraendes fossile braendstoffer pa gen.

Det kan umiddelbart lyde som rigide principper at handhaeve, men skal konceptet Samsgs Fossilfri @ kunne
tages alvorligt og kommunikeres med overbevisning, er absolut fossilfrihed ngdt til at veere malsaetningen.
Om det er realistisk at opna det, er blevet undersggt i gvrige arbejdspakker. Nedenfor vil det blive belyst
om det ogsa er fornuftigt — set i et samfundsgkonomisk perspektiv
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Hvorfor 2050 Modelsamfund?

Overlevelsesstrategi

Som udkantsomrade og ¢ er Samsg dobbelt udfordret af mega-trenden med koncentration af befolkning og
erhvervsaktivitet i og omkring de stgrre byer. Der bliver faerre samsinger og de bliver zldre og =ldre.
Samtidig bliver det stadig vanskeligere for gens erhvervsdrivende at klare sig pa et marked udsat for
ekstrem global konkurrence, med de ulemper og ekstra produktionsomkostninger det indebzerer, at vaere
lokaliseret pa en @. Disse urbaniserings- og globaliseringstendenser er uafvendelige, og traditionelle
redskaber til fremme af erhvervs- og samfundsudvikling vil ikke virke i en g-kontekst, som er ekstra
udfordret pga. havbarrieren. Hvis der i fremtiden skal vaere et levedygtigt lokalsamfund pa Samsg, er
samsingerne ngdt til at teenke utraditionelt — og bruge deres g-status offensivt til at ramme preecist ind i de
lommer af udviklingsmuligheder, der opstar i slipstremmen af de dominerende trends.

Med Samsgs satsning pa og succes med at blive vedvarende energi ¢ (VE-@) er det tydeligt, at det er denne
offensive linie samsingerne er slaet ind pa. Her er Samsg lykkedes med at skabe en ny progressiv fortzlling
om, hvordan man i faelleskab kan skabe ny erhvervsudvikling og opna verdensomspandende
opmaerksomhed for det. Men det kan hurtigt vende til stagnation, hvis ikke Samsg tager skridtet videre og
endnu engang gar forrest. Ved at vise hvordan 2050 visionen om det fossilfri samfund kan realiseres, har
Samsg chancen for at viderefgre og udbygge sin position som modelg og g@re det til omdrejningspunktet
for erhvervsudviklingen pa gen mange ar frem.

Overskuelig kompleksitet

Et fossilfrit samfund er en kompleks stgrrelse, hvor mange vidt forskellige elementer skal spille taet
sammen. Og jo stgrre en kontekst, jo stgrre kompleksitet. Det kan derfor vaere en naesten umulig opgave at
tage fat pa at realisere visionen om det fossilfri samfund i en national skala. Og nar malsaetningen tilmed
ligger sa langt fremme som 2050, er det nemmeste blot at udskyde opgaven. Her har Samsg, som et mindre
g-samfund, en klar fordel. Her er det muligt at overskue helheden, se sammenhangende mellem de
forskellige elementer og dermed foretage kvalificerede valg, der leder hen mod en fossilfrihed inden for en
overskuelig arraekke. Og der er en kort afstand mellem beslutningstagere, aktgrer og borgere som ggr, at
ting kan ske hurtigere pa en ¢ end andre steder.

Ligesom VE-@ projektet har gjort, vil det ggre Samsg til en interessant ¢ for bade forskere, teknikere og
vidensmedarbejdere at beskaeftige sig med. Opgraderingsanlaegget og styringssystemerne til integration
med Samsgs gvrige energiinfrastruktur vil kunne danne afsaet for udvikling og demonstration af integrerede
energisystemer. Pa sigt kan Samsg blive en test- og demonstrations-g for teknologier til fremtidens
biogkonomi, hvor forskere og teknologiudviklere kan tilfgre gen den nyeste viden, og Samsingerne — ikke
mindst landmaendene, kan fa en ny rolle at spille som innovationsagenter. Selve biogaskaeden — og ikke
mindst biogasanlaegget — kan f.eks. konstrueres og dimensioneres med henblik pa at vaere test- og
demonstrationssanslaeg for nye biogasteknologier og tilkoblede bioteknologiske Igsninger.

Udover at tiltraekke en bred vifte af professionelle aktgrer, vil det veekke interesse blandt den brede
befolkning og skabe en afledt erhvervsudvikling inden for service og turisme.

Symbiose - energi og jordbrug

Biogaskaden kan blive den krumtap, som alle andre aktiviteter, der kan ggre Samsg fossilfri, kan haegtes
pa. Den kan blive en unik case, som viser, hvordan koblingen af biokredslgb og vedvarende energikilder kan
sikre fossilfrihed og energiuafheaengighed pa et afgraenset og isoleret geografisk omrade. Et biobaseret
Smart Energy System.
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Isoleret set kan biogasanlaegget ruste Samsgs landmaend til en fremtid, hvor der med stor sandsynlighed vil
blive stillet ggede krav til handtering af husdyrggdningen ift. eliminering af metan- og ammoniakudslip til
atmosfaeren og minimering af udvaskning af naerringsstoffer til vandmiljget — isaer hvis det skal lykkes at na
den nationale 2020 malsaetning om at 50% af al husdyrggdning skal behandles i biogasanlaeg. Hvis der
bliver indfgrt skaerpede krav om dette, som f.eks. 75% i Region Midtjylland, og evt. pa sigt om en 100%
afgasning - vil det blive vanskeligt at opretholde en animalsk produktion pa Samsg, medmindre der er
etableret et feelles biogasanlaeg, som kan behandle al husdyrggdning pa gen. Det vil betyde et anseeligt
vaerditab for gens hovederhverv og dermed et tilbageslag for lokalgkonomien pa Samsg.

Omvendt vil etableringen af et biogasanlaeg &endre flowet af biomasse og naeringsstoffer pa Samsg, hvilket
kan abne op for en raekke nye erhvervsmuligheder inden for landbruget, f.eks.:
— Nye afgrgder og dyrkningsmetoder, som er mere profitable, kan ggre driften mindre fglsom overfor
prisudsving pa verdensmarkedet,
— Dyrkning af energiafgrgder pa ukurante jordlodder med darlig bonitet kan generere nye indtaegter
— Bedre udnyttelse af naerringstoffer og forbedring af jordkvalitet ved ggdning med afgasset
husdyrggdning/biomasse kan give bedre rentabilitet
— Introduktion af kveelstoffikserende og kulstofophobende energiafgrgder i saedskiftet kan gge
dyrkningskapaciteten pa Samsgs landbrugsjord og dermed provenuet ved dyrkningen af jorden
— skabe mulighed for en omlaegning af landbrugsproduktionen til gkologisk drift, som kan give
Samsgs landbrugsprodukter en hgjere veerdi, og dermed gens jordbrugere en stabil indtjening.

Selve biogasanlagget kan senere udbygges med et bioraffinaderi, der kan udvinde hgjvaerdiprodukter af
biomassen og biogassen, som f.eks. bioproteiner. Maske skal der sa satses pa at dyrke afgrgder til at
producere sadanne hgjveerdiprodukter, hvilket vil abne for et helt nye erhvervsmuligheder pa Samsg med
biomasse som omdrejningspunkt. Og maske skaber det mere vaerdi for Samsgs landmand og Samsg som
helhed, at producere biomasse til biogasanlaegget frem for fgdevarer, for at kunne skaffe fossilfri energi og
biomasse til denne produktion og /eller energi til fossilfrie turistoplevelser pa gen. Det vil ogsa kunne dbne
op for en anvendelse af havet omkring Samsg som 'dyrkningsareal’ (alger, sgpglser, tang mm. ) til
biogasanlaeg og bioraffinaderi.

Cirkulaer Biogkonomi (C@)

At ggre Samsg fossilfri, med en biogaskeede som omdrejningspunkt, kan saledes kickstarte en proces, der
kan ggre Samsg til et modelsamfund for ikke blot fossilfrihed, men ogsa for cirkuleer biogkonomi. Et
samfund, hvor omszetning af biomasse i symbiotiske kredslgb er den vaerdiskabende dynamo i
lokalgkonomien med hgjveerdi-bioprodukter inden for bade fgdevarer, energi, biomaterialer,
proceshjelpestoffer, kosmetik og helse, gastronomi og turisme som output.

Med hensyn til brandvaerdi vil det veere mere vaerdifuldt for Samsg at profilere sig pa at veere modelg for
en sadan cirkulzer biogkonomi end alene pa at veere fossilfri . Samsg producerer nemlig ikke selv de
energi-teknologiske Igsninger, der skaber fossilfriheden, og et fossilfri ¢ brand kan derved ikke forbindes
direkte med samske produkter. Det kan det kun indirekte til en reekke services og oplevelser pa gen- og evt.
til udviklings- og uddannelsesaktiviteter. Cirkulaer biogkonomi angar derimod den primaere produktion pa
Samsg — fgdevarer/bioprodukter, gastronomi og turisme, og kan dermed anvendes direkte som Igftestang
for at markedsfgre konkrete produkter og services. Det skaber et stort forretningsmaessigt potentiale.

Milj@- og ressourcebevidsthed er allerede en staerk markedstrend, og der er kun tegn pa at det vil blive en

endnu vigtigere faktor for fremtidens forbrugere. Hvis Samsg med et cirkulaer biogkonomi g-brand, kan
dokumentere og profilere sine fgdevarer og bioprodukter som veerende produceret med fossilfri energi og i
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symbiotiske bioressourcekredslgb, vil det ggre Samsg@s producenter i stand til indtage en steerk position pa
markedet. Samsgs produkter vil have en mervaerdi, som overstiger de hgjere produktionsomkostninger pa
gen og dermed give producenterne en robust driftsgkonomi. Det kan veere det afggrende for, at
landbrugserhvervet har en fremtid pa Samsg, som ellers, om muligt, vil vaere endnu mere udfordret end
dansk landbrug generelt er i gjeblikket, med et dybt forgaeldet produktionsapparat til bulkproduktion af
standard produkter med marginal avance til et verdensmarked med ekstremt fluktuerende priser.

Der er en lige linie fra biogaskaeden til et cirkulaer biogkonomi brand. Biogasanlaegget er forudsaetningen
for at skabe de bioressourcekredslgb pa Samsg, som brandet bygger pa. Og selvom biogaskaeden gerne skal
vaere pkonomisk baeredygtig i sig selv for at den kan realiseres, kan den stgrste samfundsgkonomiske
gevinst meget vel vise sig at ligge i at kick-starte en langsigtet udviklingsproces frem mod en fremtidssikret
cirkulaer biogkonomi pa Samsg.

Hvis Samsg samtidig arbejder pa ogsa at lukke de tekniske ressourcekredslgb - for elektronik, maskiner,
byggematerialer og alle andre produkter bestaende af ikke biologisk nedbrydelige materialer - kan gen i
2030 opna status som det fgrste sted i verden, hvor cirkuleer gkonomi er fuldt implementeret — og profilere
sig som Full Circle Island.

Pa denne made har biogaskaeden potentialet til at seette ringe af erhvervsudvikling i gang pa Samsg inden
for mange andre omrader end blot energi, vel at maerke hvis der skabes en ambitigs vision for det og
leegges en klar strategi for forfglgelsen af den.
T
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Effekten af at blive 2050 modelsamfund

Lykkes Samsg med blive et modelsamfund, kan det forventes at have en raekke positive sociogkonomiske
effekter.

Der vil veere

— en direkte effekt ved etablering og drift af biogaskaden og @vrig energiinfrastruktur ift. fossilfrihed

— en indirekte effekt af de eendrede biomassekredslgb pa gen i form af nye biogkonomiske
erhvervsmuligheder — grundlag for udvikling af en cirkulzer biogkonomi.

— indirekte effekter ved at blive 2050 modelsamfund i form af uddannelses- forsknings- og
udviklingsaktiviteter pa gen

— indirekte effekter for Samsg ved at profilere sig som 2050 modelsamfund i form af turisme,
boszatning og investeringer mm.

Den mest afggrende faktor vil vaere beskeaeftigelseseffekten, hvor det formodentlig vil kunne bidrage til at
opretholde det eksisterende antal beskaeftigede pa gen og forhabentlig skabe flere arbejdsplader, primaert
i det private:
— | biogas- og bioproduktion: nogle hgjtuddannede vidensmedarbejdere og tekniske specialister
+ enkelte kortuddannede/ufagleerte
— I landbruget/aquakultur: en del jobs til ufagleerte og kortuddannede praktikere (evt. sociale jobs)
+ enkelte hgjtuddannede vidensmedarbejdere og tekniske specialister
— | bygge- og anlaegssektoren: nogle hgjtuddannede vidensmedarbejdere og tekniske specialister
+ en del kortuddannede/ufagleerte
— | support og teknologiserviceerhverv: en del mellemuddannede job
— Forskning, uddannelse og vidensformidling: en del hgjtuddannede og mellemuddannede
— Turisme/serviceerhverv: en del mellemuddannede og mange kortuddannede/ufagleerte

Det vil kunne bidrage til at fastholde det nuvaerende befolkningstal pa gen, og forhabentlig ogsa gge
boszatningen — ikke mindst af hgjere uddannede + at det vil give bedre beskaeftigelsesmuligheder for
kortuddannede/ufagleerte. Det afhaenger naturligvis af om denne arbejdskraft er tilgaengelig pa Samsg,
og/eller om den kan traekkes til gen — hvilket brandingen af Samsg som 2050 modelsamfund kan hjzelpe
med til. Det vil i anden omgang kunne sikre det ngdvendige skattegrundlag pa Samsg til at finansiere
kommunens drift og velfeerdsservice.

Prognose for sociogkonomisk effekt

Det er vanskeligt at seette praecise tal pa disse sociogkonomiske effekter, og der skal selvfglgelige tages
mange andre faktorer i betragtning, hvis der skal tegnes det fulde billede. Men ved at saette fokus pa én
meget vigtig faktor som beskaftigelse, kan der gives en indikation af effekten. Det vil nedenfor blive gjort
ved at etablere en baseline over befolkningsudviklingen og den nuvzaerende erhvervsaktivitet og
beskaeftigelse inden for de sektorer pa Samsg som kan forventes at blive pavirket af biogaskaeden, og pa
den baggrund lave estimater af effekterne, baseret pa beregninger af beskaeftigelsespotentialet i hhv.
allerede etablerede biogasanlaeg, fremtidens biogkonomi og Samsgs hidtidige erfaringer med at blive VE @.
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Konsekvens af befolkningstilbagegang

Den stgrste samfundsgkonomiske udfordring pa Samsg er kombinationen af befolkningsnedgang og
aldring, hvorved der bliver faerre og feerre i den erhvervsaktive alder til at forsgge en velfeerdskraevende
2ldre befolkning. | tal og grafer ser denne udvikling saledes ud frem mod 2030.

Tabel 1 2005 | 2020 | 2030 |

Aldersgruppe Antal ZAndring% Antal Zndring %
0-15 arige 509 453 -11 456 -10,4
16-65 arige 2122 1937 -17,6 1653 -22,1
| Over65 | 1102 1217 10,4 1422 29
[ alt] 3733 3608 -3,35 3612 -3,24
2500
2000
1500 — @mm=()-15 drige
——— 16 -65 arige
1000
@m==gver 65 ar
500 —v
0 T T 1

2015 2020 2030

Kilde: Danmarks Statistik

Den mest tydelige indikator for, hvilken lokalgkonomisk betydning det vil have for Samsg, er at estimere
hvad denne befolkningsaendring vil betyde af mistede skatteindtaegter. Tages der udgangspunkt i det
gennemsnitlige skatteudskrivningsgrundlag pr. borger pa Samsg og en estimeret fordeling pa
indkomstkategorier, ser det saledes ud:

Tabel 2 “ Bruttolgn, gns Lgni alt Skatteindtzegt *

-51 170.000 kr -8.670.000 kr -2.254.200 kr
-60 350.000 kr -21.000.000 kr -5.460.000 kr
-10 720.000 kr -7.200.000 kr -1.872.000 kr
_ -121 -36.870.000 kr -9.586.200 kr

* Kommuneskatteprocent = 26

Alene ved tab af skatteindteegter er der et ganske betydeligt tab ved den generelle demografiske udvikling.
Det opvejes ganske vist til dels ved faerre velfaerdsudgifter ved faerre borgere. Men medregnes
multiplikationseffekten af den genererede Ignindtaegt, som vil kunne forventes at blive anvendt primaert pa
Samsg, kan den negative effekt reelt vise sig at veere langt stgrre.
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Nye initiativer, som biogaskaden, kan veere med til at modvirke denne negative udvikling. Hvor meget vil
blive forsggt estimeret nedenfor ved opggrelser over hhv. den direkte og indirekte beskaftigelseseffekt.
* Forst estimeres den direkte beskaeftigelse, der er ved etablering af en biogasveerdikaede, og
effekterne heraf.
* Dernast estimeres de afledte beskaeftigelseseffekter via to forskellige tilgange.
— Produktions- og veerdikeedeanalyse af beskaeftigelse udarbejdet af Tyge Kjzer fra RUC
— Prognose for beskaftigelsespotentiale i en fremtidig biogkonomi, udarbejdet af
Copenhagen Economics for 3f

Da det, som navnt, er vanskeligt at estimere effekter af beskaeftigelsestiltag, ses der derfor pa disse to
forskellige tilgange. Hensigten med dette er at vise variationer og dermed understgtte en tendens frem for
understgtte eksakte estimater.

Biogaskadens direkte lokale beskaeftigelseseffekt — biogaskaden isoleret set

Den direkte lokale beskzeftigelseseffekt af selve biogaskaeden vil besta af jobs i anlaeggets driftsperiode,
bade ved biogasanlaegget, opgraderingsanlaegget, fyldestationen samt ved den transport, der vil forega til
og fra anlaegget.

Via interviews med Madsen bioenergi (biogasanlaeg (ca. 5,5 mio. m? biogas/ ar)+opgraderingsanlaeg) og
Horsens bioenergi (biogasanlaeg (ca. 10 mio m®biogas/ ar)+opgraderingsanlaeg) er antal ansatte samt de
ansattes kvalifikationer blevet identificeret. Ligeledes er der via de to interviews givet en vurdering af den
pget beskaeftigelse til vedligehold pa ca. 1,5 arsvaerk til elektrikere/VVS faglaerte, der ikke direkte er Ignnet
af biogasvaerdikaeden.

| tabel 3 estimeres skatteindtaegter og afledt lokalgkonomiske effekter af disse ansatte i biogasanlaeg og
opgraderingsanlaeg:

nej 720.000 kr - kr 36.000 kr 756.000 kr
ja 300.000 kr 78.000 kr 180.000 kr 480.000 kr
ja 300.000 kr 78.000 kr 180.000 kr 480.000 kr
ja 170.000 kr 44.200 kr 102.000 kr 272.000 kr
ja 300.000 kr 78.000 kr 180.000 kr 480.000 kr
ja 150.000 kr 39.000 kr 90.000 kr 240.000 kr
5 1.940.000 kr 317.200 kr 768.000 kr 2.708.000 kr
19.400.000 kr 3.172.000 kr 7.680.000 kr 27.080.000 kr

* Kommuneskatteprocent =26 ** Multiplikationsfaktor = 1,6 for fastboende og 1,05 for pendlere

Den estimerede lgn er fastsat ud fra erfaringer gjort af Samsg Kommune, 3F pa Samsg og HK @stjylland.

| samrad med Samsg Kommunes jobcenter er det vurderet, om det er sandsynligt disse stillinger kan
beszettes af personer bosat pa Samsg eller ej. Det er vurderet som vanskeligt, at der er bosat ledige
maskinmestre eller personer med lignende kvalifikationer pa Samsg til at varetage en driftslederrolle. Det
er derfor antaget, at denne person er pendler. Da biogasanlaeg generelt kraever megen erfaring og viden at
drive vurderes det hensigtsmaessigt, hvis der er mulighed for at ga i samarbejde med andre veldrevne
biogasanlaeg og dele eksempelvis en driftsleder.
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| skrivende stund geelder for de gvrige beskaeftigede og disse kvalifikationer jf. tabel 3, at der er fglgende
ledige pa Samsg;

..en rgrleegger og én elektriker, ind til flere sekretaerer og chauffgrer, men ingen landmaend. Det er generelt
sddan at ledigheden blandt fagleerte hdndvaerkere er svingende, i lange perioder er der 0 ledighed, sé det
md siges at veere et gjebliksbillede, dog kan jeg sige at elektrikeren er meget fokuseret pd vedvarende
energi og miljg og ikke interesserer sig ret meget for alm. installationsarbejde.

Kilde: Jobcenter, Samsg Kommune

Dermed er det ogsa vanskeligt at vurdere om der er tale om additionelle stillinger i tabel 3. Det antages dog
at der er tale om additionelle stillinger enten via ledige eller via personer der flytter til Samsg. Der er ikke
medregnet udgifter til opkvalificering, men ej heller kommunale udgifter til ledige som i 2015 udggr
106.000 kr. per ledig.

Opgjort pd denne madde vil driften biogasvaerdikaeden isoleret set kunne generere ca. 317.000 kr./dr i
skatteindtaegter til kommunen og have en samlet lokalgkonomisk effekt pa 2,7 mio. kr. /dr.

Biogaskaedens direkte beskaeftigelseseffekt — inkl. afledte effekter i tilknyttede erhverv

| opggrelsen i tabel 3 er ikke medtaget den midlertidige beskaeftigelse ved anlaeg af biogaskaeden. Og den
beskaeftigelse der vil ske i landbruget er heller ikke medregnet i denne opggrelse af den direkte
beskaeftigelseseffekt, da det er vanskeligt at vurdere om det er additionelle stillinger eller 2ndrede
arbejdsgange for de i forvejen beskaeftigede.

For ogsa at fa disse aspekter med i opggrelsen, kan der i stedet benyttes en veerdikaedetilgang, der
inkluderer investering, drift etc. for hele vaerdikaeden inklusiv landbrug, anlaeg, distribution og brug. Det
giver herved et bredere billede af den direkte lokale beskzeftigelse og dermed samfundsgkonomiske effekt
end ovnstdaende opggrelse i tabel 3, som alene har fokus pa driften af selve biogaskaeden.

Til dette formal er anvendt en produktions- og vaerdikeedeanalyse af beskaeftigelse, udarbejdet af Tyge Kjeer
fra RUC [Kjeer, 2006]. Ideen med metoden er, at der ses pa tre forskellige delelementer, nar
beskaeftigelseseffekten beregnes for en bestemt teknologi:

1) anlaegsinvestering

2) drift & vedligehold (D&V)

3) braendselsomkostninger.

Fremgangsmaden for vaerdikeedeanalysen er fglgende.
* Identificer investeringsomkostninger (udtrykt ved ar 1), omkostning D&V (pr. ar gennem anlaeggets
levetid) samt omkostninger for biomasse
* Bestem Ignandelen af hver omkostning i procent, se tabel 4.
* Bestem, hvor beskaftigelsen forventes at veere; lokalt, regionalt, nationalt eller uden for landet.

Investeringsomkostningerne er opgjort i delrapporten for WP1: Dimensionering og prisseetning af
biogasanlaeg og delrapport for WP2 — Produktion af LNG/CNG. D&V er fastsat ud fra det konkrete anlaeg
som er skitseret i samme delrapporter. Det samme galder transport af biomasse til og fra anlaegget og kgb
af biomasse. Den beregnede direkte beskaeftigelse er medregnet via data i tabel 3 og hertil er regnet al
anden beskaeftigelse, fx D&V til ekstern teknisk service, jf. de 2 arsvaerk der er tilknyttet til tabel 3, samt
Ignninger i landbruget etc.

Ved at inddrage omkostninger til breendsel vil den fremtidige anvendelse af lokal biomasse blive medregnet
og dermed give en kontinuerlig beskaeftigelse i lokalomradet gennem anlaeggets levetid. Dette er ogsa
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tilfeldet ved vaerdikaeden for D&V, som giver et beskaeftigelsesafkast gennem hele anlaeggets levetid. Ved
investering i nye anlaeg er beskaeftigelsen valgt til at veere inden for ar 1, idet det antages, at anlaegget vil
opfert pa maks. 1 ar.

| dette feasibility studie arbejdes der fortrinsvis med uudnyttet biomasse. Derfor vil de fleste aktiviteter
betragtes som additionel beskaftigelse. Ved at introducere nye energiproducerende anlaeg fortraenges en
anden produktion. Det nye brandsel vil her vaere af mere lokal karakter, da biogas erstatter fossilt
breendstof. Ved beregning af beskaeftigelse i denne analyse giver gget omkostning til investering, D&V og
hpjere biomasseomkostninger flere arbejdspladser. Det betyder, at hvis energiprisen pa disse anlaeg er hgj,
bliver der hgj lokal beskaeftigelse. Modsat kan der i klassisk gkonomi argumenteres for, at hvis den
marginale pris for energi falder, vil det generelt gge beskaeftigelsen. Virksomheder vil ved lave energipriser
gge deres konkurrenceevne og dermed have et incitament for at ansaette flere personer. Derfor er denne
tilgang ikke ngdvendigvis rigtig, men kan give en indikation.

Der er en god diversitet, hvor beskaeftigelsen bade inkluderer ufaglaerte, som kan arbejde med biomasse
samt specialister, der kan arbejde med den tekniske konvertering af biomasse til energi. Det antages i disse
beregninger, at der ikke er kapacitetsbegraensninger i arbejdsstyrken, nar der er tale om landbruget. Det
kan evt. veere tilfeldet ved de mere specialiserede funktioner ved opfgrelse og drift af de tekniske anlaeg.

| analysen ses der fgrst pa hvad lokal benyttelse af biomasse giver af beskaeftigelse og dernaest pa selve
beskaftigelsen ved det energiproducerende energianlaeg. Allokeringen for beskaeftigelsen mellem
materialeforbrug og beskaeftigelse, samt generel og lokal beskaeftigelse, er vist i tabel 4.

Allokeret beskaeftigelsesfordeling betyder, at af den gkonomiske investering samt udgifter i anleeggets
levetid, er der en vis andel, der kommer samfundet til gode i form af Ign. | tabellen er der dels opgjort det
samlede og det lokale afkast i Ian samt opdelt efter etablering og pr. drift ar. + et akkumuleret lokalt afkast
fra 2019 - 2030 (1 ars etablering + 10 ars drift).

50% 37.500.000 kr
80% 6.400.000 kr
80% 5.600.000 kr
50% 18.750.000 kr
75% 4.800.000 kr
100% 5.600.000 kr

49.500.000 kr
29.150.000 kr
12.000.000 kr
10.400.000 kr
169.500.000 kr
133.150.000 kr

*direkte lpnninger ved biogasanlaeg og opgraderingsanlaeg udggr ca. 1 mio. pr. ar. Hertil skal legges de ca.
1,5 arsveerk til eksterne Ignninger samt Ignninger til D&V af fyldestation, nedkglingsanlaeg, gasnet etc. | alt
ca. 2. mio. kr. Ignkroner.
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Saettes dette lokale Ignafkast i spil i den samske lokalgkonomi vil det have fglgende sociogkonomiske
effekt:

29.150.000 kr 7.579.000 kr 17.490.000 kr 46.640.000 kr
10.400.000 kr 2.704.000 kr 6.240.000 kr 16.640.000 kr
133.150.000 kr 34.619.000 kr ~ 213.040.000 kr 346.190.000 kr

12.104.545 kr 3.147.182 kr 19.367.273 kr 31.471.818 kr

* Kommuneskatteprocent = 26 ** Multiplikatoreffekt = 1,6

De massive investeringer, der skal foretages i anlaegsfasen, kan sdledes give et momentant bidrag til
kommunekassen pa 7.5 mio. kr.. og booste gkonomien pa Samsg med ca. 46,6 mio. kr.

Efterfglgende vil der i dette bredere perspektiv arligt vaere en skatteindtaegt for Samsg kommune pa 2,7
mio. kr. og skabt en gkonomisk aktivitet pa Samsg pa 16,6 mio. kr. Det er ca. 8 gange sa meget, som hvis
der isoleret kigges pa biogaskaeden, som i tabel 3.

Og tages det fgrste ars gkonomiske boost udlgst af anleegsinvesteringerne med i et tidrs driftsperspektiv, vil
den samlede effekt veere over 15 gange stgrre, 31,5 mio. kr. mod 2 mio. kr.

De to metoder viser, at der ikke findes eksakte beregningstilgange til at opgg@re de direkte beskaeftigelses-
effekter. Analyserne giver to forskellige bud, som samlet kan tegne et kvalificeret billede af den direkte
samfundsgkonomiske gevinst ved etablering af biogaskaeden.

Indirekte beskaeftigelseseffekter — Cirkulzeer Biogkonomi

Derudover vil der, som opridset i indledningen, veere en raekke betydelige indirekte effekter. De er om end
endnu vanskeligere at estimere preecist. De kan alene veere baseret pa fremskrivninger af hidtidige
erfaringer og tilgeengelige prognoser for erhvervsudviklingen inden for udvalgte sektorer.

En af disse er en rapport om beskaftigelseseffekterne i fremtidens biogkonomi som Copenhagen
Economics har udarbejdet for 3F. Den forudser, at en succesfuld udnyttelse af potentialet i biogkonomi vil
kunne generere en merbeskaftigelse inden for landbrug og fedevareerhvervet pa 23.700, hvoraf
hovedparten vil blive beskaeftiget i yderomrader. Oversaettes disse tal til Samsgs, kan beskaeftigelses-
effekten inden for landbrug & fgdevareerhvervet ved at ggre Samsg til en cirkulzer biogkonomi i 2030
estimeres saledes:

124.560 23.700 19
272 52 19
Kilde: Danmarks Statistik (nuvaerende beskaeftigelse) / Copenhagen Economics (merbeskaeftigelse)
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En del af disse 52 ekstra beskaeftigede vil allerede vaere omfattet af estimaterne af den direkte
beskeeftigelseseffekt opgjort i veerdikeedeanalysen ovenfor, sa den reelle effekt inden for landbrug og
fedevareerhvervet pa Samsg vil sandsynligvis veere det halve, dvs. 26 personer.

Indirekte beskzeftigelseseffekter — Modelsamfund 2050

Derudover kan der forventes at vaere en afledt beskaeftigelseseffekt inden for en raekke andre erhverv ved
at Samsg bliver 2050 modelsamfund. Pa baggrund af erfaringerne fra etableringen af VE kan et kvalificeret
estimat se saledes ud:

beskaeftigelse

Kilde: Danmarks Statistik (nuvaerende beskaeftigelse)

Sammen med de 26 beskaeftigede inden for biogkonomi, kan der saledes estimeres samlet at vaere en
beskaeftigelseseffekt pa 60 personer. Det svarer ganske vist ikke helt til nedgangen i det samlede
befolkningstal. Til gengzeld vil det direkte kunne mindske nedgangen i antal borgere i den erhvervsaktive
alder, og dermed sla kraftigere igennem pa de estimerede skatteindtaegter. Ud fra en anslaet fordeling af
disse ekstra beskaeftigede pa forskellige Igntrin, vil den estimerede effekt for Samsg Kommunes
skatteindtaegter og pkonomiske aktivitet i 2030 og frem se saledes ud.

I i S i i ey
gns. tionseffekt gkonomisk eff.

Lavtignnede 24 170.000 kr 4.080.000 kr 1.060.800 kr 2.448.000 kr 6.528.000 kr
Mellemign. 32  350.000 kr  11.200.000 kr 2.912.000 kr 6.720.000 kr 17.920.000 kr
Hgjtlgnnede* 4 720.000 kr 2.880.000 kr 374.400 kr 2.304.000 kr 5.184.000 kr
ialt pr. ar 60 18.160.000 kr 4.347.200 kr  11.472.000 kr 29.632.000 kr
Akkumuleret 2030-2040 181.600.000 kr ~ 43.472.000 kr  114.720.000 kr ~ 296.320.000 kr

*Det er antaget, at kun halvdelen af de hgjtlgnnede vil veere bosat pa gen.
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De samlede lokalgkonomiske effekter

Samles bade de direkte og indirekte lokalgkonomiske effekter, tegner der sig fglgende billede:

12.104.545 kr 3.147.182 kr 7.262.727 kr 19.367.272 kr
18.160.000 kr 4.347.600 kr 10.896.000 kr 29.056.000 kr
30.264.545 kr 7.494.382 kr 18.158.727 kr 48.423.272 kr

Den samlede lokalgkonomiske effekt af etableringen af biogaskaeden kan sdledes estimeres til at veere ca.
7,5 mio. kr. i drlige skatteindtaegter og 48 mio. kr. i skonomisk aktivitet.

Som sammenligningen viser, kan de indirekte effekter med hhv. 4.4 mio. kr. i arlige skatteindteegter og 29
mio. kr. gkonomisk aktivitet, meget vel vise sig, at veere langt stgrre end de direkte, selv nar effekten af det
indledende investeringsboost er indregnet i middeltallet for de direkte effekter.

Som anfgrt i indledningen til dette afsnit bygger disse prognoser pa en raekke antagelser og er som sadan
kvalificerede gaet pa, hvilket lokalgkonomisk potentiale der kunne ligge i at etablere biogaskaeden pa
Samsg@. Men uanset hvor ngjagtigt tallene for disse indirekte effekter kan tages, giver prognoserne en
indikation af hvilke dynamiske udviklingsprocesser, der kan sattes i gang ved at foretage investeringen.

Sadan kan Samsingerne udfylde rollen som 2050 modelsamfund

Hvordan Samsg skal udfylde rollen som modelsamfund for at dette lokalgkonomiske potentiale kan
realiseres og Samsg blive et resilient samfund, kan der hentes inspiration til i VE-@ projektet. 2050
Modelsamfundet kan i hgj grad bygge videre pa de gode erfaringer som er gjort her, ikke mindst med,
hvordan alle beboere pa gen blev involveret og udviklingen blev drevet frem af lokale kraefter. Det kan
sikre, at de store investeringer har en lokal beskeeftigelseseffekt og dermed udlgser den gkonomiske
gevinst, som er beskrevet ovenfor.

Erfaringerne fra VE-@-projektet

Danmarks vedvarende energi ¢ blev til virkelighed som et led i, at den daveerende SR regering i 1997 tog
initiativ til at udpege et lokalomrade — fx en ¢ — som ville arbejde pa at blive 100% selvforsynende med
vedvarende energi. Samsg blev valgt, og g-initiativet skulle vaere en demonstration af de praktiske
muligheder for, at et lokalsamfund kan blive selvforsynende med vedvarende energi, samtidig med at
energiforbruget reduceres gennem besparelser. Anvendelsen og demonstration af nyskabende
organisations-, finansierings- og ejerskabsformer skulle vaere et central element i projektet mere end
teknologiske nyskabelser.

Konceptet var, at der skulle anvendes kendte teknologier, der allerede var afprgvet og godkendt. Derfor er
der pa Samsg anvendt vindmgller til el-produktion, biomasse, kedler og solpaneler til varmeforsyning og
havvindmagller til at kompensere for CO2-udledningen fra transportomradet. Ogsa energibesparelser var et
fokusomrade —iszer i forbindelse med etablering af fjernvarme, hvor det var seerligt vigtigt at ramme det
rigtige forbrug og dermed en trovaerdig gkonomi i varmeforsyningen.
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KISS princippet & bottom up processer

Fokus pa kendte Igsninger der kan overskues, er en af de bagvedliggende arsager til, at historien pa Samsg
er sa god og veerd at rejse efter. Ifglge manden, der tog initiativ til skabelsen af Danmarks vedvarende
energi-@, samlede samsingerne og drev processerne, Sgren Hermansen, er det omverden iszr kan laere af
det gode eksempel, at det skal kgres simpelt. "Keep it simple. Hold projektet pa et niveau, der er til at
forsta og til at overskue. Folk star af pa megaprojekter, og de ender med at blive umalende kunder — i
dette tilfeelde hos energiselskaberne.” Ejerskabet og ansvaret skal gives tilbage til den enkelte. Helst
samtidig med, at de bliver en del af en fortaelling, de med stolthed kan identificere sig med og slet ikke kan
lade veere med at fortzelle sig ind i og bringe videre.

Ved at nedbryde den store masterplan i mindre og overskuelige projekter med adgang til medejerskab kom
der skub i udviklingen. Samsingerne blev inddraget i vindmglleplanlaegning og fiernvarmeplaner. Naesten
500 samsinger har andele i landmgller og havmgller. Halvdelen af alle huse har fjernvarme, og en meget
stor del af de gvrige huse er forsynet med traepilleanlaeg, varmepumper, solvarme og lignende. Der er
investeret 420 millioner kroner i projektet. Og der bor under 4000 mennesker pa gen. Rigtig mange har haft
pungen op af lommen og investeret i energianlaeg og husrenovering. Og nar man er medejer, ser mgllerne
helt anderledes ud, og de lyder som sgd musik.

| projektets opstartsfase var smeden meget negativ over for projektet, da omstilling ville medfgre, at bl.a.
oliefyr skulle fjernes, og derfor var han bange for at miste arbejde. En ingenigr, som ogsé havde stor
interesse i VE-@ projektet, udregnede, at hvis alle disse oliefyr skulle udskiftes til fjernvarmeenheder eller
varmepumper, samt at de skulle have eftersyn og fjernvarmetilslutninger skulle graves til, ville smeden fa
mere arbejde end hidtil. Derfor blev smeden en vigtig medspiller i projektet, i stedet for modstander.
Efterfglgende var der flere ngglepersoner, der blev involveret i projektet: F.eks. handvaerkerne, som har
faet flere installationsjobs og mulighed for efteruddannelse inden for mere grgnne lgsninger, og
landmandene p§ Samsg som nu kan tjene penge ved at samle halmen sammen i baller og kgre det til
fiernvarmevaerker, hvor de tidligere plgjede den ned eller braendte den af.

Leeren er, at det betaler sig at inddrage interessenterne i processen fra starten af, mener Sgren Hermansen.
Sa de er med til at skabe fortzellingen. Smeden, VVS’eren, den lokale radgiver og landmanden sammen med
borgerne har interesse i at skabe arbejdspladser og vaerditilveekst i det lokale samfund, de bori. Og gennem
de lokale energiprojekter bliver folk enageret i klimadebatten. Ved at lade udviklingen gro op nedefra kan
man med andre ord bade skabe job og tydelighed i sagen. Og den lzre er relevant overalt i verden, hvor
man skal i gang med omstilling til fossilfrihed.

Visioner & top down processer

Udover at det er vigtigt, at involverede kan se rationalet i processen og fgle ejerskab, spiller de politiske
rammevilkar en vaesentlig rolle. Systemet skal kunne handtere og vaere et incitament til udviklingen.
Energiafgifter kan styre forbruget, men kun til en vis grad. De skal fglges op af handlingsplaner og i nogle
tilfelde ngdvendige tilskud eller incitamenter, der skal fa folk til at handle rigtigt i forhold til den ramme,
der er forudsat”, forklarer Sgren Hermansen og fortseetter: “Samsg ville jo ikke have formuleret og
gennemfgrt den udvikling, vi kan se i dag, hvis ikke initiativet var kommet fra staten. Den statslige
planlaegning fulgt op af regionsplaner, ggr det muligt for en kommune at lave en strategi, der tjener de
interesser, der er i lokalsamfundet. Hvis planleegningen ydermere fglger EU’s rammeprogram, kan
investeringerne ofte medfinansieres af EU. Det kreever med andre ord en langsigtet, topstyret
energiplanlaegning at fa lokale aktgrer til at tage initiativet og g@re det, der gavner bade miljget og
pengepungen.
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"Energiaftalen herhjemme betyder, at den politiske linje pa omradet er lagt. Virksomheder, der maske har
veeret i tvivl om, hvordan de skulle investere pa omradet, har faet et helt utvetydigt signal, og det hjzlper
naturligvis pa jobskabelsen fremefter,” siger han. Og der er pég\ Samsg blevet gjort meget for at informere
borgerne om de forskellige tilskud. Under kampagnen skrot dit oliefyr blev der ift. resten af Danmark
skrottet seks gange s& mange oliefyr pr. indbygger pa Samsg@. Kampagnen var ikke mindst mere effektiv p§
Samsg, fordi alle handvaerkere er solvarme-certificerede og dermed kunne oplyse borgerne om de
forskellige fordele. Det kan dermed pavises, at selvom der pé Samsg geelder de samme policy-processer
som i resten af landet, har de pa grund af den ggede oplysning og fortaellingen haft stgrre effekt.

Samsg kan vise, hvordan aktgrer kan indg§ i en omstillingsproces fra fossil til vedvarende energi.
Teknologiske valg er ogsa drevet af en social kraft, og ikke kun markeds- og forskningsdrevet. Der er tale
om dynamiske systemer forbundet af sociale, teknologiske og samfundsmaessige elementer. Fossilfri @
projektet kan anskues som et, der omhandler dimensionen subjektivitet, teknologi og hverdagsliv. Denne
dimension omfatter relationer mellem teknologier, mennesker, kulturer og samfund. Og det samlede
element er en klar vision og en staerk fortaelling om gens fremtid, som alle i lokalsamfundet ma forholde sig
til, og flertallet vil bidrage aktivt til at ggre til virkelighed.

Fra VE-@ - til Fossilfri @ - til Full Circle Island

Anbefalingerne der kan udledes af ovennavnte skitsering af VE-@ projektet, der ogsa skal anvendes for at
na fossilfri @ malet, kan sammenfattes saledes:
— At orientere sig mod langsigtede mal baseret p§ klare visioner, f.eks. 2050 allerede i 2030, som kan
samle Samsingerne om ambitionen
— At etablere partnerskabs-, leerings- og innovationsprogrammer i relation til disse mal
— At etablere processer baseret p& deltagelse og interaktion mellem de relevante aktgrer, herunder
udvikle et faellesskab om visionerne og mal for biogasanlaegget blandt gens landmaend
— At skabe variation i sin tilgang og afsgge flere udviklingsveje, eventuelt eksperimentere med
udgangspunkt i visionerne
— At tage bade bottom up og top down serigst — forene disse to ved at have fokus pa de mange
(system) niveauer, omrader og aktgrer
— At abne op for policy-processer, der reducerer de etablerede interessers dominans.

Fossilfri-@ malsaetningen adskiller sig fra VE-@ ved at have ét stort teknisk anlaeg som omdrejningspunkt.
Selve udrulningen af teknologierne kan derfor ikke ske pa samme folkelige made. Til gengeeld vil de
2ndrede biokredslgb, bergre rigtig mange borgeres virke pa gen og kraeve deres aktive medvirken at fa til
at fungere, som de, ligesom i VE-@ projektet, vil kunne opleve bade glaede og nytte ved. Sa det lokale
engagement kan ogsa veere drivkraften i 2050 modelsamfunds projektet.

Leeringsmodel for fossilfrihed — hvordan kan andre leere af Samsg

De serlige forhold pa Samsg ggr, at den model for det fossilfrie samfund, som udvikles pa gen ikke kan
kopieres direkte og skaleres op til nationalt eller globalt niveau. Det kan processen med at finde frem til
den rette model derimod. Med udgangspunkt i VE-@ processen kan den vise, hvordan man kan tage fat pa
at realisere 2050 visionen. Modelsamfund 2050 skal saledes ikke at give det endegyldige svar p3a, hvad det
fossilfrie samfund er, men derimod et kvalificeret bud pa, hvordan man skaber det.

Skal andre end samsingerne fa viden og inspiration af alt det, som sattes i vaerk pa Samsg, er det derfor en
leeringsmodel for det fossilfri samfund, der bgr udvikles og foldes ud i takt med at biogaskseden realiseres.
Der vil naturligvis vaere en raekke specifikke tekniske Igsninger i biogaskaden, som vil kunne kopieres
direkte og skaleres op uden for gen, og de skal formidles strategisk til alle potentielle interessenter. Men
det mest interessante, og det som andre kan laere mest af, er, hvordan de forskellige problemstillinger,
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man vil stgde pa i realiseringsprocessen, bliver handteret.

Der bgr derfor udvikles og etableres en platform, hvor bade miljgmaessige, teknologiske, strukturelle
/lovmaessige, gkonomiske, sociale og politiske udfordringer og barrierer kan blive identificeret og handteret
pa en oplyst og gennemsigtig made, sa andre kan fa indsigt i, hvordan de kan gribe realiseringen af 2050
visionen an. Den skal fungere som et redskab til at handtere de problemstillinger, som der hele tiden vil
dukke op og skal tages kvalificeret stilling til. Det skal vaere en aben platform, hvor alle, som finder det som
foregar interessant, og/eller har noget interessant at byde ind med, er velkomne til at deltage. Et sted hvor
alle ikke blot kan lzere af at fglge med, men kan lzere sammen med samsingerne, mens deres
modelsamfund bliver til.

Nar det er modelsamfundet er realiseret i 2030 — og formodentlig allerede inden - vil denne
leeringsplatform kunne blive til en decideret laeringsmodel for realiseringen af det fossilfri samfund og pa
sigt for realiseringen af cirkulaer biogkonomi. En model som rummer konkrete laeringsmetoder og —
aktiviteter, kursus- og uddannelsesfaciliteter pa Samsg (Energiakademiet) og curriculums og
uddannelsesforlgb pa uddannelsesinstitutioner i hele landet. Desuden kan det blive et omdrejningspunkt
for forskning og uddannelsesaktiviteter, ligesom det vil have potentialet til at blive en magnet for ‘grgn
erhvervsturisme’.

Endelig vil den entusiasme og det gapamod, der gor sig geeldende pa Samsg, vaere en god inspirationskilde
for andre gsamfund eller yderomrader pa fastlandet, som maske har mistet lidt af troen pa succes og
fremgang.

| Ipbet af etableringsfasen og frem til den endelige realisering af det fossilfrie samfund i 2030 kan der
saledes ske en udvikling i laeringsprocessen fra at laere om, over at leere med, til at lesere hos Samsg.

Konklusioner / anbefalinger

Af ovenstaende kan det konkluderes, at der er mere end blot energipolitiske grunde til at etablere en
biogaskaede og ggre Samsg til fossilfri @.

Pa kort sigt kan biogaskaeden

- skabe grundlaget for fortsat animalsk produktion pa Samsg

- give bedre ggdningsudnyttelse — bedre saedskifter — bedre jordkvalitet — og dermed hgjere udbytter og
stgrre rentabilitet ved dyrkning af jorden pa Samsg

- skabe bedre vilkar for omlaegning til gkologisk jordbrug som kan gge veerdien af Samsgs
landbrugsprodukter

- give mulighed for mere miljgrigtig udnyttelse af marginale jorde

- skabe gkonomisk provenu ved pleje af naturarealer

- og skabe gget beskaeftigelse v. produktion af bioenergi, bade i landbrugs-, energi- og servicesektoren.

Pa lengere sigt kan den

- skabe grundlag for udviklingen af en cirkulzaer biogkonomi pa Samsg — med produktion af hgjvaerdi
fedevarer, bioprodukter og gastronomi- og naturoplevelser

- give mulighed for at viderefgre Samsgs staerke brand som foregangsg, ikke blot for fossilfrihed, men ogsa
for en fremtidssikret cirkulaer biogkonomi, som har et langt stgrre forretningsmaessigt potentiale.

- ligge grundstenen til at Samsg kan blive verdens fgrste lokalsamfund som omstiller sig til en fuld cirkulaer
gkonomi, og blive kendt som The Full Circle Island.

side 17



EUDP - Biogas til Transport WP5 2050 Modelsamfund

- modvirke en negativ demografisk udvikling og/eller afbgde de sociopkonomiske konsekvenser af den.

Biogaskaden pa Samsg har med andre ord potentialet til at kunne saette ringe af erhvervsudvikling i gang,
som kan gg@re gens erhvervsliv konkurrencedygtig med omverdenen og dermed skabe ny veekst og
beskaeftigelse pa gen. Vel at maerke hvis det gribes strategisk klogt an, ved at bruge modelsamfund 2050
offensivt som et brand til at profilere Samsg og samske produkter, og bygge videre pa erfaringerne fra VE-@
satsningen med skabe lokal forankring og lokale drivkraefter i projektet.

De direkte lokalgkonomiske effekter ved etablering og drift af biogaskeeden er positive, nar det samlede
beskaeftigelsespotentiale g@res op og omregnes til muligt gkonomisk provenu for Samsg. Det er imidlertid
de afledte effekter af biogaskeeden, som formodentlig vil kunne generere den stgrste gkonomiske gevinst
for Samsg. De er til gengaeld vanskelige at opggre, og er afhaengige af en lang raekke faktorer. Og skal dette
langsigtede samfundsgkonomiske potentiale realiseres, kraever det yderligere investeringer, klare
strategiske satsninger og en stor omstillingsparathed hos Samsingerne. VE-@ satsningen har vist, at det
sidste er til stede, og beslutningstagere og nggleaktgrer pa Samsg har ogsa tidligere vist sig at have modet
til at tage visionaere beslutninger, der kan sikre g-samfundets overlevelse i fremtiden.

Set i dette st@rre samfundsgkonomiske perspektiv kan det saledes anbefales at etablere biogaskaeden pa
Samsg@. De sandsynlige lokalgkonomiske gevinster vil kunne retfaerdigggre, at selve anlaegget ikke vil veere
lige sa rentabelt som lignende anlaeg pa fastlandet, og maske kan det endda opveje, at produktionsprisen
for Samsg@s biogas er hgjere pr. Nm3 end naturgas / opgraderet biogas produceret pa fastlandet. For at
hgste disse afledte lokalgkonomiske effekter, kan det endda overvejes at opfgre biogaskaeden og szerligt
biogasanlaegget, som et decideret test- og demonstrationsanlaeg for fremtidens biogkonomi — hvilket vil
kunne udlgse stgtte fra en raekke forsknings- og udviklingsprogrammer bade til etablering og drift, og ikke
mindst treekke vaerdifulde vidensressourcer til gen.

Om biogaskaden i lyset af disse udviklingsperspektiver skal etableres, pa trods af, at den eventuelt ikke er
gkonomisk baeredygtig i sig selv, hvis det f.eks. ikke er muligt at opna opgraderingstilskud, og/eller har en
sarbar driftspkonomi - er imidlertid en politisk beslutning, som skal tages lokalt pa Samsg og veere bakket
op af politikker pa regionalt og nationalt niveau.
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Projekter til realisering af modelsamfund 2050

Realisering af en sa ambitigs malsaetning, som at vaere modelsamfund for det nationale 2050 klima mal om
100% fossilfrihed, vil ikke ske af sig selv. Udover det lokale engagement, som beskrevet ovenfor, vil det
kraeve en betydelig ekstern gkonomisk stgtte, bade i form af anleegsinvesteringer og udviklingsstgtte, - og
at der bliver tilrettelagt og faciliteret et udviklingsforlgb, der trin for trin leder Samsg i mal med sit
forehavende. Det vil konkret kunne udfolde sig som en raekke taet forbundne projekter, stgttet af
forskellige offentlige programmer og private fonde. Listen nedenfor er et forslag til en raekke af sddanne
projekter, hvoraf af flere er blevet allerede taget initiativ til, ansggt midler til og/eller indledt forberedelser
til:

Projekter som allerede har opnaet bevilling:

Biogas 2020 — INTERREG @KS

Samsg er en del af INTERREG projektet biogas 2020, hvor en raekke nordisk kommuner og regioner i
@resund-Kattegat-Skagerrak regionen samarbejder om at udvikle optimale biogaslgsninger.
Projektperiode 2015-2020

Sortering og genanvendelse af organiske husholdningsaffald - Miljgstyrelsen

Miljgstyrelsen har i foraret 2015 givet stgttet til et forsggsprojekt til sortering af husholdningsaffald, som
forlgber for evt. at kunne anvende det i et kommende biogasanlzeg.

Projektperiode: 2015-2016

Vandingssymbiose Nordgen - MUDP

Samsg Spildevand har opnaet en bevilling fra MUDP programmet til at etablere en vandingssymbiose pa
Nordgen, hvor sekundavand bliver renset i en sadan grad, at det kan anvendes til vanding af fgrst
energiafgrgder, dernaest foderafgrgder og i sidste ende grgntsager. Projektperiode 2016-2018

Projekter pa ideplan:

Smart Energy System, Samsg - EUDP

| forlengelse af neervaerende EUDP feasibility Studie, vil det vaere naturligt at fortszette med et egentligt
EUPD projekt til udvikling og demonstration af et Smart Energy System pa Samsg, med biogaskaeden som
omdrejningspunkt. Mulig projektperiode: 2017-2022

Fossilfri Grgntsagsproduktion - VE-til proces

Som et delprojekt i realiseringen af biogaskaden, kan der etableres et VE-til proces projekt om anvendelse
af biogas i grentsagsproduktionen pa Samsg, bade i dyrkning, forarbejdning/konservering,
emballering/pakning og distribution.

Mulig projektstart: 2018 -

Full Circle Island - diverse offentlige programmer / private fonde

En stgrre strategisk satsning pa at blive verdens fgrste fuld skala demonstration af cirkulaer gkonomi i en
afgraenset lokalgkonomi. Evt. - som det var tilfaeldet med VE-@ — arbejde p3 at blive udpeget til nationalt
testomrade for cirkulzer gkonomi, og som sadan evt. komme pa finansloven.

Mulig projektperiode: 2018-2030
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PRINSESSE ISABELLA — hybriddrift.

Den gasdrevne faerge mellem Samsg og Jylland kan med fordel suppleres med en batteripakke. Saledes vil
der kunne anvendes strgm fra vindmgllerne pa Samsg. Konsekvensen er energieffektivisering, men ogsa at
de relativ mangvre langsomme gasmotorer kan suppleres med relativ mangvre hurtige elmotorer.

Mulig projektperiode: 2016-2018

PRINSESSE ISABELLA — anvendelse af overskudsvarme.

Den afgivende varme fra skibets forbraeendingsmotorer kan anvendes til opvarmning af vand til
boligopvarmning.

Projektstart: 2016

Projektansggninger under behandling:

Biosamfund Samsg — VELUX - fonden

Samsg Kommune har ansggt VELUX fonden om midler til projektet Biosamfund Samsg, som har til formal at
skabe rammerne for at Samsg kan blive model @ for cirkuleer biogkonomi.

Projektperiode 2016-2020.

BIOCAS 100% - Interreg

Maksimere udnyttelsen af biomasseressourcer til at skabe gkonomisk, social og gkologisk fremgang i
landomrader.

Planlagt projektperiode 2016-2018

iCOPE — Interreg

Omistillingen til et baeredygtigt energisystem behandles i dette projekt med fokus pa at gribe de
innovations- og veekstmuligheder, der ligger heri. Tilgangen er szrlig lokal og bottom up.
Planlagt projektperiode 2016-2018

NightLight — Interreg

Projekt der har veerdsaettelsen af mgrket og nattehimlen samt energibesparelser og vaekst som
omdrejningspunkt. Dvs. Det er et projekt som beskaeftiger sig med en anderledes tilgang til energiomradet,
udvikling og vaekst.

Planlagt projektperiode 2016-2018

Empowering Citizens Energy Efficiency

Projekt der adresserer omstillingen til vedvarende energi og energieffektive Igsninger og kleeder
interessenterne pa til at hjeelpe myndighederne med at lykkes hermed. Ansggningen bygger pa
fremveeksten af lokale energitiltag, der involverer en raekke af forskellige interessenter sa som fx
landmaend, beboere, SME’s, politikere og ngo’er.

Planlagt projektperiode 2016-2018

Seagulls

SEAGULLS har til formal at reducere energiforbruget for forbrugerne, der lever eller bruger deres tid som
turister pa europaiske ger. Gennem indledende forbrugerengagement og handlinger, med efterfglgende
gennemfgrte energirigtige tiltag pa stedet, og i den daglige adfzerd i energiforbrug opnas energibesparelser
pa gerne. Faerger er det vigtigste transportmiddel for gboere og turister. Normalt tager en faerge tur flere
timer, hvor folk er pa baden med masser af tid til radighed. Faerger udggr derfor et godt sted for at komme
| kontakt med forbrugerne og abne en dialog om energi. Ideen er at bruge feerger som

side 20



EUDP - Biogas til Transport WP5 2050 Modelsamfund

demonstrationsanlaeg og gateway til "rekruttere"” forbrugerne til opfglgende tiltag i deres hverdag pa
gerne.
Planlagt projektperiode 2016-2018

GreenGardenlLoop - Miljgstyrelsen

Teknologisk Institut Haveaffald Management og biogas. Partnere i projektet er fjernvarmevaerker,
biogasanlaeg, renovationsvirksomheder og kommuner. Alle med et gnske om at haveaffald skal anvendes
mere optimalt end i dag.

Projektperiode: 2016.
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Kilder:

Danmarks Statistik, data udtraek fra Statistikbanken om lokal beskzeftigelse, indkomstfordeling og
befolkningstal inkl. fremskrivninger.

Geogradfiske beskaeftigelsespotentialer i biogkonomi, Rapport udarbejdet af Copenhagen Economics for 3F i
juni 2015

Tyge Kjeer fra RUC [Kjeer, 2006]
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