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Havvindmgllepark ved Samsgo

Notat vedrerende projektets realisering efter VVM-undersegelse

1. Notatets formal

Neervaerende notat er udarbejdet som et bidrag til beslutningsgrundlaget for
organiseringen af det videre arbejde med realiseringen af Samsg Havvindmgllepark i
perioden efter feerdiggerelsen af milijgredegerelsen for projektet. Notatet henvender sig
til Samsg Havvind A/S.

Det er hensigten at beskrive de arbejdsopgaver, der skal varetages i forbindelse med
realiseringen af Samsg Havvindmgllepark. Notatet omhandler perioden fra aflevering
af VVM-rapport samt gvrige analyser i april 2001 til den forventede produktionsstart i
november 2002.

De budgettal, der er angivet i notatet, skal alene opfattes som et rammebudget. Der vil
kunne forekomme relativt store udsving i udgifterne til de enkelte aktiviteter afhaengig
af forlebet vedrgrende den faktiske realisering, men der er forsggt indlagt et vist
forsigtighedssken, d.v.s. maksimumsken. Der er endvidere tale om gennemsnitsbelgb
for timesats til involverede parter, hvor f.eks. juridisk bistand erfaringsmaessigt er relativt
dyr. Hensigten er fremfor alt at angive et realistisk samlet budget samt skabe et godt
overblik over budgettets fordeling pa opgaver og parter.

Den bevilling, som Energistyrelsen har givet til de igangveerende analyser vedrgrende

projektets realisering, udlgber i forbindelse med aflevering af VVM-rapport samt gvrige
rapportering i april 2001. Det er vurderingen, at Energistyrelsen ikke yderligere vil yde
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skonomisk statte til undersggelser og andre aktiviteter i forbindelse med projektets
endelige realisering.

| notatet argumenteres for, at en turn-key leverance som model for projektets realisering
vil veere den mest foretrukne.

En reekke mere specifikke arbejdsopgaver for perioden april 2001 til november 2002
belyses, og der praesenteres omkostningsoverslag for de enkelte arbejdsopgaver.

Et organisatorisk set-up til lgsning af arbejdsopgaverne praesenteres under
hensyntagen til ansvars- og rollefordeling mellem de foreslaede parter. | princippet
videreferes det organisatoriske set-up, der hidtil er anvendt i forbindelse med
analysearbejdet, og det eksisterende netvaerk af radgivere foreslas anvendt i det
nedvendige omfang. En markant aendring er dog en styrket rolle til Teknisk radgiver,
hvis tekniske ekspertise bringes i fokus. Dette indebzerer ogsa en styrket rolle til Teknisk
radgiver i den organisatoriske struktur.

2. Forudsatninger

Projekterings- og udbudsfasen frem til valg af leveranderer og iveerksaettelse af
gennemfgrelsesfasen benzevnes i denne sammenhaeng som fase 3. Fase 3 er defineret
som fasen fra aflevering af VVM-vurdering i april 2001 til produktionsstart i november
2002. Der ma paregnes ca. 6 maneders sagsbehandling forud for endelig
myndighedsgodkendelse. Opnaelse af godkendelsen er forudsaetningen for, at der kan
igangseettes udgiftskraevende aktiviteter som f.eks. forberedelse af udbudsmateriale og
geotekniske unders@gelser incl. boringer pa de enkelte mgallepositioner.

Projektet gennemfares under et relativt stort tidspres. Det skyldes, at der alene er
fastsat priser for vindmegllestram frem til udgangen af 2002. Projekter, der kommer
under denne ordning, vil opna en kendt og fast pris for strammen i projektets farste 10
levear. Alle gkonomiske forudsaetninger bygger pa, at projektet vil blive realiseret inden
for denne tidsfrist.

Havvindmgller skal kontraheres ca. 1 ar for levering, det vil i dette tilfeelde sige i
november 2001. De neaevnte tidsfrister ger det nedvendigt at starte pa de forskellige
delopgaver i fase 3 - f.eks. forberedelse af udbudsmateriale - snarest efter april 2001.
Derfor er det ngdvendigt, at det finansielle grundlag kommer pa plads, séledes at de
udgiftskreevende opgaver straks kan igangsaettes.

Med dannelsen af Samsg Havvind A/S kan der peges pa den lgsning, at dette selskab
helt eller delvist lanefinansierer mellemfasen frem mod projektets realisering. Udgiften
hertil belaster i sidste ende den endelige ejerkreds, der forudseettes organiseret i flere
virksomheder.
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Den etablerede organisatoriske struktur, det vil sige stiftelsen af Samsg Havvind A/S
samt den kommende etablering af den endelige ejerkreds i flere
virksomhedskonstruktioner, fastlaegger rammerne for arbejdet efter aflevering af VVM-
rapport og andre analyser i april 2001.

3. Valg mellem opdelt entreprise og turnkey

Tilrettelzeggelsen af arbejdet i forbindelse med gennemfarelsen af fase 3 vil i hgj grad
afhaenge af, om man vaelger en turnkey-leverance model, eller om man vaelger en
opdelt entreprise. Turnkey-leverandgren vil vaere en vindmelle-fabrikant, der
underentrerer med en entreprengr. Totalleverandgren far ansvaret for at styre
underentreprisen.

En reekke forhold pavirker beslutningen vedrarende valg af entrepriseform:
Pris

Det er traditionelt vurderingen, at man ved turnkey far en fordyrelse pé cirka 10%. Ved
Middelgrundsprojektet blev anvendt opdelt entreprise. Erfaringen herfra er, at det har
veeret sveert gennem de tilknyttede radgivere at styre fundamentsentreprisen,
resulterende i vaesentlige fordyrelser. Vurderingen er, at radgiverne ikke besidder
tilstraekkelig specialviden til at handtere de saerlige problemer knyttet til havvindmaller.
Dette kreever, at der er behov for steerk styring fra bygherren (entreprise-model) eller fra
totalleverandaren (turnkey-model).

Likviditet

Ved totalleverance kan man eventuelt forhandle sig frem til, at totalleverandgren har
udleeg til radgivere m.fl. Dette er i praksis dog naeppe afgerende, idet forudszetningen
for i det hele taget at saette fase 3 i gang er, at finansieringen er pa plads.

Risiko

Umiddelbart vil risikoen vaere reduceret ved turnkey, idet det er totalleverandaren, der
patager sig en reekke risikoforhold. P4 den anden side kraeves der, at man som
bygherre er i stand til at stille meget specificerede krav til leverandgren, hvis man i
praksis skal reducere risikoen for at fa darlige tekniske l@sninger osv.

Risikoaspektet haenger ogsad sammen med muligheden for at styre gennemfarelsen af
projektet, herunder valg af sikre/dyre lgsninger kontra billigere lgsninger. Ved en
totalleverance vil tendensen vaere, at man som bygherre mister mulighed for styring.
Dette kan dog formentlig modvirkes ved, at der er enighed mellem totalleverandgren og
bygherren om, at sidstnaevnte spiller aktivt med.
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Kompetence-opbygning

Det er veesentligt, at der i forbindelse med gennemfarelsen af projektet sker en
kompetenceopbygning i Samsg Havvind A/S samt i Samsg Energi- og Miljgkontor.
Dette aspekt er vaesentligt i forhold til de videre erhvervsmaessige perspektiver.

@vrige forhold

Det er vurderingen, at vindmgllefabrikanter som udgangspunkt har en starre langsigtet
interesse i et hensigtsmaessigt projektforisb og okonomisk resultat, idet
havvindmglieprojektet udger en vaesentlig reference. Det samme vurderes ikke
nadvendigvis at veere tilfeeldet for radgivere, der mere vil have tendens til at se opgaven
som en enkeltopgave.

For at undga, at turnkey-lgsningen potentielt skal resultere i vaesentlig fordyrelse, er det
vigtigt, at bygherren i god tid aktivt gar ind i en forhandling med de potentielle
totalleverandgrer med henblik pa at skabe en konkurrencepreeget og vel belyst situation
omkring totalentreprise-udbuddet.

Det er vurderingen, at en turnkey-lasning samlet set er at foretraekke. Eventuel
fordyrelse af projektet vurderes opvejet af starre sikkerhed for at undga
ekstraomkostninger og en reducering af risikoen for, at prisen ikke holder. Ved at undga
et mellemled af radgivere mellem bygherre og leverander vil denne lgsning ogsa give
en god kompetence-opbygning pa Samsag.

Disse overvejelser leder frem til falgende anbefaling:

e Det anbefales, at der gennemfares et udbud af havvindmglleprojektet som turnkey-
leverance, omfattende mglle, fundament og nettilslutning, eventuelt med
sidstnaevnte som saerskilt udbud.

» Dette kombineres med, at bygherren gar meget aktivt ind i projektstyringen og farer
et ngje tilsyn og koordinering i forhold til turnkey-leverandaren.

Denne anbefaling skal ikke mindst ses pa baggrund af erfaringerne fra
Middelgrundsprojektet, hvor der er sket en veesentlig fordyrelse af fundament i forhold
til det budgetterede. Dette ma bl.a. tilskrives manglende mulighed/evne til at handtere
de opstaede tekniske problemer og dermed forbundne udgifter.

Endelig beslutning vedregrende disse forhold kan ske bl.a. pa baggrund af sonderinger
hos vindmelle-leverandgrer.
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4. Opgaverne

Blandt andet baseret pa erfaringer fra Middelgrund-projektet skitseres i det falgende
delopgaverne i forbindelse med gennemfarelse af fase 3.

Der er udarbejdet overslag over de forventede udgifter fordelt pa delopgaver. 1
mandmaned er sat til kr. 100.000. Der er tale om overslag samt gennemsnitstal.

Der er endvidere angivet en forventet tidsplan for de enkelte delopgaver.

4.1. Myndighedsforhold, forhandling med interessenter

Der vil vaere behov for at forhandle en reekke myndighedsforhold og fere forhandlinger
med relevante ministerier og styrelser samt interesseorganisationer, der varetager
forhold som stenfiskeri og almindelig fiskeri. Forhandlinger kan omfatte
afmaerkningsforhold, erstatningsforhold, opfelgningsundersagelser i tilknytning til
miljgvurderingen samt eventuelle justeringer i forbindelse med mgllernes beliggenhed.

Tidsplan Maj 2001 — Oktober 2002
Forventet udgift, total kr. 400.000
Projektsekretariatets involvering 2 mandmaneder
Involvering af eksterne eksperter, 2 mandmaneder
herunder juridisk bistand

4.2. Information og salg

Her kalkuleres med information og salg til savel sma som starre investorer

Tidsplan Maj 2001 - December 2001
Forventet udgift, total kr. 400.000
Projektsekretariatets involvering 2 mandmaneder
Samsg Eenergi- og Miljgkontor 2 mandmaneder

4.3. Organisation, juridiske forhold, finansiering

Afklaring af skonomiske, specifikke skattetekniske samt juridiske forhold pa et generelt
niveau. Eventuelle specifikke skattetekniske spargsmal forudsaettes last af den enkelte
investor for egen regning. Preecisering af relationerne mellem Samsg Havvind A/S og
ejerkredsen, herunder drifts- og administrationsselskabets arbejdsopgaver og
kompetence.
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Tidsplan Maj 2001 - Oktober 2001
Forventet udgift kr. 400.000
Projektsekretariatets involvering 2,5 mandmaneder
Revisor samt advokat 1,5 mandmaneder

4.4. Fastlaeggelse af overordnede teknisk-skonomiske Igsninger

Projektets praecise definition forud for udarbejdelse af udbudsmateriale, overordnet valg
af netlgsninger, definere radgiveres roller samt kontrakter med radgivere.

Tidsplan Maj 2001 - August 2001
Forventet udgift : kr. 400.000
Projektsekretariatets involvering 1 mandmaneder
Teknisk ekspertise 3 mandmaneder

4.5. Bund-og geotekniske forhold, styring

Som grundlag for gennemfgrelse af mere udferlige geotekniske undersggelser skal der
ske wvurdering af bund- og fundamentsforhold og gennemferes et udbud for
gennemfarelsen af den geotekniske undersggelse.

Tidsplan August 2001
Forventet udgift, total kr. 200.000
Projektsekretariatets involvering 0
Teknisk koordinering - 2 mandmaneder

4.6. Geoteknisk kortleegning

Detaljeret kortlaegning af bundforhold pa lokaliteter for opstilling af vindmegllerne.
Geotekniske boringer pa de enkelte mgllepositioner.

Tidsplan November 2001 - December 2001
Forventet udgift, total kr. 1.500.000
Projektsekretariatets involvering , 0
Boringer + rapport Kr. 1.500.000

4.7. Udbud med forhandling

Efter konsultation med Konkurrencestyrelsen er det vurderingen, at projektet vil vaere
omfattet af EU's udbudsregler.
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Udarbejdelse af udbudsmateriale, gennemfgrelse af udbud og udveelgelse vedr.:

e Vindmagller
e Fundament
e Eltilslutning

Udbuddet anbefales at omfatte en turn-key leverance omfattende vindmelle, fundament
og eltilslutning ind til land. Udbuddet kan eventuelt omfatte hele eltilslutningen incl.

transformerstation og netforstaerkning pa land.

Hovedindsatsen skal ske i regi af teknisk radgiver. Desuden er det vigtigt, at bygherren
selv har indsigt i og aktivt medvirker i valg af lasninger. De nyeste erfaringer fra
havvindmalleprojekterne ved Middelgrunden, Horns Rev samt ved Redsand ber

anvendes aktivt.

Tidsplan

Maj 2001 - December 2001

Forventet udgift, total

kr. 2.000.000

Projektsekretariatets involvering

6 mandmaneder

Teknisk radgivning

14 mandmaneder

4.8. Tilsyn i gennemforelsesfasen

Tilsyn i regi af teknisk radgiver med bygherren i en aktiv rolle.

Tidsplan

Februar 2002 - November 2002

Forventet udgift, total

kr. 1.000.000

Projektsekretariatets involvering

2 mandmaneder

Teknisk radgivning

8 mandmaneder

4.9. Overordnet koordinering af projektet

Herunder regnes opgaver som:

e Daglig koordination incl. myndighedskontakt, forhandlinger, @konomi, jura,

information, salg, skatteforhold og finansiering

Servicering af bestyrelse i Samsg Havvind A/S

Servicering af bestyrelse i investorselskaber

Udarbejdelse af EU-ansggning om anlaegstilskud

Endelig fastlaeggelse af den feerdige parks drift og administration

Tidsplan v Maj 2001 - December 2002
Forventede udgifter, total kr. 500.000
Projektsekretariatets involvering 5 mandmaneder
Ekspertbistand 0
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4.10. Samlede udgifter

Ar Belgb
2001 5.800.000
2002 2.000.000
Total : 7.800.000

4.11. Udgifter fordelt pa maneder (herunder uforudsete, jfr. pkt. 6)

Maned 2001 2002

Januar 100.000
Februar 200.000
April 200.000
April 100.000 200.000
Maj 400.000 200.000
Juni 500.000 300.000
Juli

August 650.000 300.000
September 950.000 150.000
Oktober 1.000.000 150.000
November 1.100.000 150.000
December 1.100.000 50.000

5. Projektets organisering

Samsg Havvind A/S star som bygherre. Der etableres kontraktlige forhold mellem
bygherren og den endelige ejerkreds.

Som bygherre skal Samsg Havvind A/S veere i stand til at styre og koordinere den
samlede aktivitet, herunder at fastlasgge overordnede rammer for samt indga i alle
vaesentlige teknisk-gkonomisk valg og lgbende vurderinger. Dette skal ske bl.a. for at
sikre omkostningsrigtige lgsninger. Der er fra vindmgllesektoren erfaringer med store
forskelle i omkostninger for samme type ydelser. Dette kreever, at Samsg Havvind A/S
styrkes, og at der tilknyttes en ekspertise.

En stor delopgave i fase 3 er af teknisk karakter med hensyn til forberedelse af udbud
samt tilsynsfering med involverede parter. Teknisk radgiver foreslas inddraget til at
foresta disse opgaver.

Som det fremgar af det ovenstaende vil der vaere en raekke opgaver af planlaegnings-
og forhandlingsmaessig karakter i fortsaettelse af fase 2. Det ma forventes, at en raekke
forhold ikke er afklarede, eller der vil vaere behov for udmgntning i konkrete aftaler og
kontrakter. En raekke forhold vil potentielt veere af skonomisk betydning, herunder valg
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af forsikring, service-kontrakter, opfelgning pa VVM-godkendelse, samt beskrivelse af
vilkar for driftsledelse.

Det vurderes, at det generelt er vaesentligt at opretholde en kontinuitet i arbejdet og i
projektsekretariats-funktionen, idet der vil veere tale om en glidende overgang fra fase
til fase.

Det er vaesentligt, at man i forbindelse med gennemfgrelsen af projektet maksimalt
treekker pa erfaringerne fra de igangveerende havvindmelleaktiviteter i Danmark, ogsa
for at minimere projektets samlede omkostninger.

Pa grundlag af ovenstaende foreslaes falgende overordnede organisationsstruktur:

Bygherren, Samsg Havvind A/S, assisteres af et overordnet projektsekretariat,
bestaende af Samsg Havvind A/S samt Green Globe. Projektsekretariatet vurderes
herved rustet til at sikre kontinuiteten i arbejdet, at varetage den ngdvendige fortsatte
myndighedskontakt, at foresta ansegning om anlaegstilskud til havvindmelleparken i EU,
at sikre projektets overordnede koordination og tilsyn, at lase opgaver vedr. salg og
information, finansiering, planleegning, samt at inddrage erfaringer fra
Middelgrundsprojektet.

Der etableres en projektstyringsgruppe ledet af Samsg Havvind A/S med deltagelse af
Teknisk radgiver, Samsg Energi- og Miljgkontor samt Green Globe.
Projektstyringsgruppen har den overordnede faglige ekspertise til at gennemfare
projektet.

Der tilknyttes supplerende specialradgivere. En reekke af disse forventes at have
deltaget i opgaver i forbindelse med projektets forundersggelse.

Organiseringen kan illustreres som falger:
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Organisationsdiagram, fase 3, Samsg Havvindmegllepark.

Bygherre

Samsg Havvind A/S

Projektstyringsgruppe

Samsg Havvind A/S
Teknisk radgiver
Green Globe /S

Projektsekretariat

Samso Havvind A/S
Green Globe I/S

UDF@RENDE PARTER

e Overordnet e Salg af e Teknik e Daglig koordination e Teknik

koordination park e Udbud og styring e Jura

salg af park e Tilsyn e Okonomi og e Skatteforhold

tilsyn finansiering e @konomi

Salg af park
e Tilsyn
; e Myndighedskontakt
Samsg Havvind Samsg Teknisk Special-
A/S Energi- og radgiver konsulenter
Miljgkontor Green Globe I/S
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6. Opgavefordeling

Med udgangspunkt i ovenstiende foreslas falgende overordnede indikative
budgetfordeling i forhold til de i afsnit 4 angivne delopgaver. Uforudsete udgifter er ikke
fordelt pa parter.

Opgave

Budget

Samse Havvind
AIS

Teknisk
radgiver

Green Globe

Special-
konsulenter
incl. Samsgo
Energi- og
Miljgkontor

Myndigheds-
forhold,
forhandling
med
interessenter

400.000

100.000

200.000

100.000

Information og
salg

400.000

100.000

100.000

200.000

Organisation,
juridiske
forhold,
finansiering

400.000

50.000

200.000

150.000

Fastlaeggelse af
overordnede
teknisk-
skonomiske
lasninger

400.000

50.000

300.000

50.000

Bund-og
geotekniske
forhold, styring

200.000

100.000

100.000

Geoteknisk
kortlaagning

1.500.000

1.500.000

Udbud med
forhandling

2.000.000

300.000

1.400.000

300.000

Tilsyn

1.000.000

100.000

800.000

100.000

Overordnet
koordinering

500.000

200.000

300.000

| alt

6.800.000

900.000

2.600.000

1.250.000

2.050.000

Uforudsete
udgifter

1.000.000

Grand
Total

7.800.000
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