2.oktober 2000.
Havvindmellepark ved Samse —

Gennemforelse af fase 3 (projektering mv.).

1.Forudszetninger:
Fase 3 er i denne sammenhzng defineret som fasen efter opndelse af

myndighedsgodkendelse (VVM-samlet godkendelse), idet opnaelse af godkendelsen er
forudsatningen for, at der kan igangsattes udgiftskraevende aktiviteter som f.eks.
forberedelse af udbudsmateriale, geotekniske undersegelser mv.

Der vil i praksis vare en glidende overgang mellem de igangveerende forundersogelser
(fase 2) og fase 3. Fase 3’s indhold mv. vil i hgj grad athenge af, hvor langt man er i
stand til at komme i fase 2 m.h.t. afklaring af en reekke forhold vedr. planlagning,
fuldtegning af projektet, eventuelt samarbejde med fabrikant(er) mv.

Grundet det generelle tidspres i projektet vil der vaere behov for efter opnéelse af
godkendelse at starte direkte pa de forskellige delopgaver i fase 3, f.eks. forberedelse af
udbudsmateriale osv. Derfor er det ogsa nedvendigt, at det finansielle grundlag i fase 2
kommer pa plads, sdledes at de udgiftskraevende opgaver straks kan igangsattes.

Endvidere skal der vare etableret en organisatorisk struktur, der kan gé direkte i gang
med at gennemfore opgaverne.

2.0pdelt entreprise — turnkey?

Gennemforelsen af fase 3 vil i hej grad afhaenge af, om man veelger en turnkey-leverance
model, eller om man veelger en opdelt entreprise. Turnkey-leveranderen vil vaere en
vindmelle-fabrikant, der underentrerer med entreprener. Totalleveranderen far ansvaret
for at styre underentreprisen.

En rakke forhold skal inddrages vedr. valg af entrepriseform:

Pris — det er traditionelt vurderingen, at man ved turnkey far en fordyrelse pé cirka 10%.
Ved Middelgrundsprojektet blev anvendt opdelt entreprise. Erfaringen herfra er, at det
har vaeret sveert gennem de tilknyttede radgivere at styre fundaments-entreprisen,
resulterende i vaesentlige fordyrelser. Vurderingen er, at radgiverne ikke besidder
tilstreekkelig specialviden til at handtere de serlige problemer knyttet til havvindmeller.
Dette kraver, at der er behov for staerk side fra bygherren (entreprise.-model) eller fra
totalleveranderen (turnkey-model).

Likviditet — ved totalleverance kan man eventuelt forhandle sig frem til, at
totalleveranderen har udlag til ridgivere m.fl. Men dette er i praksis nok ikke sa vigtigt,
idet forudsatnngen for i det hele taget at seette fase 3 i gang, er, at finansieringen er pa
plads.

Risiko — umiddelbart vil risikoen vare reduceret ved turnkey, idet det er
totalleveranderen, der pétager sig en raekke risikoforhold. Pa den anden side kraeves der,



at man som bygherre er i stand til at stille meget specificerede krav til leveranderen, hvis
man i praksis skal reducere risikoen for at fa dérlige tekniske lasninger osv.

Risiko-aspektet heenger ogsd sammen med muligheden for at styre gennemforelsen af
projektet, herunder valg af sikre/dyre losninger kontra billigere losninger. Ved en
totalleverance vil tendensen veere, at man som bygherre mister mulighed for styring.
Dette kan dog formentlig modvirkes ved, at der er enighed mellem totalleveranderen og
bygherren om, at sidstnavnte spiller aktivt med.

Kompetence-opbygningen — det er vasentligt, at der i forbindelse med gennemforelsen af
projektet sker en kompetenceopbygning i Samseg Energiselskab. Dette aspekt er
veesentligt i forhold til de videre erhvervsmaessige perspektiver.

Anbefaling: :
Det anbefales, at der gennemfores et udbud af havvindmelleprojektet som turn key-

leverance, omfattende molle, fundament og nettilslutning, eventuelt med sidstnavnte som
serskilt udbud.

Dette kombineres med, at bygherren gar meget aktivt ind i projektstyringen og forer et
meget aktivt tilsyn og koordinering i forhold til turnkey-leveranderen.

Denne anbefaling skal ikke mindst ses pa baggrund af erfaringerne fra
Middelgrundsprojektet, hvor der er sket en vesentlig fordyrelse af fundamentet i forhold
til det budgetterede. Dette ma bl.a. tilskrives manglende mulighed/evne til at hindtere de
opstaede tekniske problemer og dermed forbundne udgifter.

Det er vurderingen, at vindmellefabrikanter som udgangspunkt har en sterre langsigtet
interesse i et hensigtsmaessigt projektforleb og ekonomisk resultat, idet
havvindmelleprojektet udger en vasentlig reference. Det samme vurderes ikke
nadvendigvis at veere tilfeldet for radgivere, der mere vil have tendens til at se opgaven
som en enkeltopgave.

For at undgé, at turnkey-losningen potentielt skal resultere i veesentlig fordyrelse, er det
vigtigt, at bygherren i god tid aktivt gar ind i en forhandling med de potentielle
totalleveranderer med henblik pé at skabe en konkurrencepraget og vel belyst situation
omkring totalentreprise-udbuddet.

Det er vurderingen, at turnkey-losning samlet set er at foretrakke. Eventuel fordyrelse af
projektet, vurderes opvejet af storre sikkerhed for at undgé ekstraomkostninger og en
reducering af risikoen for, at prisen ikke holder. Ved at undga et mellemled af radgivere
mellem bygherre og leverander vil denne lesning ogsa give en god kompetence-
opbygning i Samse Energiselskab.

Endelig beslutning vedr. disse forhold foreslas at ske bl.a. pa baggrund af sonderinger hos
vindmelle-leveranderer.



3.0pgaverne:
Blandt andet baseret pa erfaringer fra Middelgrund-projektet skitseres i det folgende

delopgaverne i.f.m. gennemforelse af fase 3 — med overslag over forventet udgift (1
mandméned = 100.000 kr.).

A.Myndighedsforhold, forhandling med interessenter mv.:
Der vil vaere behov for at forhandle en reekke myndighedsforhold og fere forhandlinger
med interessenter, f.eks. vedrerende flyafmarkning, erstatning til fiskere osv.

Tidsplan: Maj 2001 — oktober 2002.

Forventet udgift:
- Koordinering mv. 400.000 kr.
- Eksterne eksperter 400.000 kr.

B.Information — salg:

Her er kalkuleret med salg til storre investorer, herunder parter, der videreformidler til en
bredere kreds. Der er ikke indkalkuleret salg direkte til mange smainvestorer. Salg til
disse foreslas i givet fald finansieret over forskudsindbetalinger. Selv om de fleste
investorer kommer pa plads i fase 2, vurderes der at vere brug for en opfolgningsindsats,
samt et “restsalg”.

Tidsplan: Maj 2001-december 2001.

Forventet udgift:
- Salg, information mv. 400.000 kr.

C. Organisation (jura) — finansiering:
Dannelse af investorselskabet, afklaring af en reekke skonomiske/skattetekniske mv.
forhold, kontrakter mv.

Tidsplan: Maj 2001-oktober 2001.

Forventet udgift:
- Koordinering mv. 300.000 kr.
- Revisorer, advokater  300.000 kr.

D. Fastleggelse af overordnede teknisk-gkonomiske losninger:
Forhandlinger med fabrikanter, valg af entrepriseform, definere radgiveres roller,
kontrakter med radgivere mv.

Tidsplan: Maj 2001-august 2001.

Forventet udgift:
- Koordinering mv. 200.000 kr.
- Teknisk ekspert 200.000 kr.



E. Bund- og geotekniske forhold, styring:

Som grundlag for gennemforelse af mere udferlige geotekniske undersegelser skal der
ske vurdering af bund- og fundamentsforhold og gennemfores et udbud for
gennemforelsen af den geotekniske undersogelse. Efterfolgende styring af undersogelser.

Tidsplan: Maj 2001-oktober 2001.

Forventet udgift:
- Teknisk koordinering 300.000 kr.

F. Udbud:

Udarbejdelse af udbudsmateriale, gennemforelse af udbud og udveelgelse vedr.:
- Vindmeller

- Fundament.

- Eltilslutning.

Udbuddet anbefales at omfatte et turn-key leverance omfattende vindmelle, fundament
og eltilslutning ind til land, eventuelt omfattende hele eltilslutningen.

Hovedindsatsen skal ske i regi af teknisk radgiver(e). Men det er ogsa vigtigt, at
bygherren selv har indsigt og aktivt medvirker i valg af lasninger mv.

Tidsplan: Juni 2001-december 2001.
Forventet udgift: 1.800.000 kr.

G. Tilsyn:
Tilsyn i regi af teknisk radgiver med bygherren i en aktiv rolle.

Tidsplan: Februar 2002-november 2002.
Forventet udgift: 1.000.000 kr
H. Overordnet koordinering af projektet:

Overordnet koordinering, herunder servicering af bestyrelse i investorselskabet samt
udarbejdelse af EU-ans@gning om anlagstilskud.

Tidsplan: Maj 2001-december 2002.
Forventet udgift: 1.000.000 kr.

1. Geoteknisk kortlaegning:
Detaljeret kortlazgning af bundforhold pé lokaliteter for opstilling af vindmellerne.

Tidsplan: Juni 2001-september 2001,



Forventet udgift: 1.500.000 kr

J. Forsikring:
All risk.

Tidsplan: September 2001.

Forventet udgift: 800.000 kr.

Samlet udgift:

-2001: 6.600.000 kr.
-2002 2.000.000 kr.
I alt 8.600.000 kr.

Udgifter fordelt pA maneder (1.000 kr.):

2001
maj - juni— juli — aug. - sept.— okt - nov. - dec.
400 1.075 1.075 1.075 1.775 600 450 150

2002
jan. - feb. - mar. - apr. — maj - jun. - jul. - aug. - sep. - okt. — nov. — dec.
100 200 200 200 200 200 200 200 150 150 150 50

4.0rganisering:
Samse Energiselskab (SE) star som bygherre, der overleverer vindmelleparken til

investorselskabet. Der skal etableres et kontraktligt forhold herom. Alle vaesentlige
dispositioner skal godkendes af investorselskabets bestyrelse.

Som bygherre skal SE vzere i stand til at styre og koordinere den samlede aktivitet,

herunder at indga i alle vaesentlige teknisk-gkonomisk valg og labende vurderinger. Dette

kraever, at SE styrkes, og at der tilknyttes en ekspertise.

En stor delopgave i fase 3 er af teknisk karakter mht forberedelse af udbud mv, fore tilsyn
og herunder vurdere juridiske forhold.. Elsamprojekt (EP) inddrages til at forestd disse
opgaver. GGI har haft kontakt til EP, der har udtrykt interesse for at vaere involveret i en

radgivergruppe, eksempelvis som her skitseret.

Som det fremgar af det ovenstéende vil der vare en raekke opgaver af planlegnings-og
forhandlingsmaessig, karakter, i fortsettelse af fase 2. I den forbindelse er det vasentligt
at opretholde en kontinuitet i arbejdet og i projektsekretariatet. Det er vaesentligt, at man i

forbindelse med gennemforelsen af projektet maksimalt treekker pa erfaringerne fra
Middelgrundsprojektet.



P4 grundlag af ovenstaende foreslés folgende overordnede organisationsstruktur:

- Bygherre/overordnet projektsekretariat — Samsg Energiselskab,

- Green Globe int.(GGI) bidrager til at styrke projektsekretariatet, bl.a. med inddragelse
af erfaringer fra Middelgrundsprojektet.

- Elsamprojekt (EP) inddrages til at lose de tekniske opgaver, eventuelt med inddragelse
af specialiserede radgivere.

- GGI og Samse Energi- og Miljekontor (SEMK) inddrages til at lose opgaver vedr.
salg/information, finansiering, planlegning, daglig koordinering mv.

- Der etableres en projektstyringsgruppe ledet af SE med deltagelse af EP, SEMK og
GGI. Supplerende hertil kan der vare behov for at have et forum (elektronisk) for den
daglige koordinering.

Det ma forventes, at der supplerende tilknyttes en kreds af specialradgivere.



